LOSUNGSANSATZE WIDER DEN FACHKRAFTEMANGEL

Wann kommen sie denn?

HOLM LANDROCK

Der Fachkréftemangel in Deutschland gehort zu den Tagesthemen. Die Suche nach Auswegen gestaltet sich

schwierig. Demographische Faktoren spielen ebenso eine Rolle wie die fehlende Attraktivitit der Ingenieurs-

ausbildung. Dabei lauft unser Land Gefahr, auszutrocknen. Gefordert sind aber auch die, die den Universiti-

ten gerne gut ausgebildete Ingenieure abnehmen - die Industrie vom GroB3konzern bis zum kleinen und mit-

telstindischen Betrieb.

wenn es um Innovation und Quali-

tat geht. Deutsche Werften kénnen
mit Spezialanfertigungen im internatio-
nalen Vergleich punkten. Aber wie lange
noch? Die gro8en OEMs und ihre Zulie-
ferer leiden unter dem Mangel an Inge-
nieuren.

Wer sich unter Jugendlichen nach Be-
rufsbildern umhért, bekommt nur selten
eine klare Antwort. Noch seltener ist der
Wunsch, Ingenieur zu werden.

Prof. Dr-Ing. Andreas Karcher von der
Universitdt der Bundeswehr in Neubiberg
bei Minchen sieht das so: ,Eine Inge-
nieurlaufbahn ist nicht leicht einzuschla-
gen. Um in vielen Anwendungsgebieten
mit Innovationen zum Unternehmenser-
folg beitragen zu kbnnen, muss man eine
schwierige Ausbildung auf sich nehmen.
Leider lasst sich Innovationsfahigkeit we-
der durch smartes Auftreten noch durch
Auswendiglernen erreichen. Davor schre-
cken viele Gymnasiasten zuriick

Nicht nur die Komplexitédt und Schwie-
rigkeit des Ingenieurstudiums, sondern
auch die mangelnde Attraktivitdt techni-
scher Berufe vermutet hier Prof. Dr.-Ing.
Sandor Vajna von der Otto-von-Gueri-
cke-Universitat Magdeburg als Ursache:
«Es gab in einer ganzen Eltern-Generati-

Deutsche Autos gelten als Referenz,

Prof. Vajna von der Otto-von-
Guericke-Unlversitat in Mag-
deburg will, dass mehr Frauen
den Ingenieur-Beruf ergrelfen.
So kdnnte wenigstens mittel-
fristig der Bedarf an Fachkrif-
ten gedeckt werden.
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on einen Trend zur Technik-Feindlichkeit.
Auch in vielen Action-Filmen werden
Tiiftler oft als verschrobene und sogar
psychopathische Bosewichter darge-
stellt. Die Guten sind smarte Gestalten
in schicken Anzligen.” Solche einseitigen
Darstellungen konnten dazu beigetra-
gen haben, den ingenieurberuf unattrak-
tiv erscheinen zu lassen.

Klaus Dieter Lerche, Geschaftsfiih-
rer des Personaldienstleisters Trenkwal-
der Engineering, versucht, den Bedarf in
Zahlen zu fassen: ,Wir konnten tausend
Ingenieure in Projekte vermitteln. Die
Zahl der Absolventen wird diesen Bedarf
auch in funf oder zehn Jahren nicht de-
cken kénnen.”

Neben der bisher versaumten Uber-
zeugungsarbeit und der Werbung fiir
die Attraktivitit des Ingenieurberufs sind
hier demografische Faktoren ganz ent-
scheidend. Es sind jetzt bereits gebur-
tenschwichere lahrgange an den Hoch-
schulen. Prof. Vajna befarchtet: ,In den
ndchsten zwei bis drei Jahren werden wir
ein Drittel weniger Studenten in Mag-
deburg haben” Dabei sei Magdeburg
aufgrund seiner Geschichte als Stadt
des Schwermaschinenbaus noch in der
gliicklichen Lage, dass viele Menschen
eine positive Einstellung zu technischen
Berufen haben. Prof. Karcher formuliert
das noch schérfer: ,Deutschland wird
austrocknen, wenn es uns nicht gelingt,
wirklich jedem Kind -, und zwar unab-
hangig vom Geldbeutel der Eltern - indi-
viduell nach seinen Fahigkeiten und Nei-
gungen die optimalen Bildungschancen
zu erdffnen.”

Innovation sichert den

Standort Deutschland

Innovation und Sonderanfertigung sind
die Zauberworte, wenn Unternehmen
hierzulande nach ihren Zukunftspers-
pektiven befragt werden. Dafiir sind je-
doch Ingenieure mit ihrem breiten Wis-
sen, mit ihrem Blick (iber den Tellerrand
hinaus unverzichtbar. Es geht ja nicht da-
rum, einen bestehenden Entwurf zu ver-
feinern oder schneller zu fertigen, Lander
mit mehr ,Manpower”* werden da stets
die Nase vorn haben. Es geht darum,
wirklich Wegbereitendes zu schaffen, zu
erfinden.

Wenn jetzt von den Hochschulen und
iber die Politik fir technische Berufe ge-
worben wird, so stehen diese Ingenieure
als Bachelor of Science oder als Master of
Science frithestens in drei oder finf Jah-
ren der industrie zu Verfligung. Die Zahl
der Absolventen wird jedoch nicht aus-
reichen.

Aber auch fir den, der heute eine Ar-
beit hat, impliziert der Fachkraftemangel
Probleme. So steigt die Arbeitszeitimmer
weiter an. Ingenieure beklagen sich Gber
die Ausweitung der Arbeitszeit, ob frei-
willig oder als Vorgabe, auf 40 und mehr
Stunden pro Woche - ohne Gehaltsaus-
gleich. Prall gefiillte Auftragsbucher, ge-
paart mit einem Preisdruck, der in dem
internationalen Wettbewerb und den
gestiegenen Einkaufskosten begriindet
ist, kénnen hier als Ursache gesehen wer-
den. Dabei ist es nicht leicht, den Arbeit-
geber zu wechseln, denn das attraktive-
re Unternehmen ist oft in einer anderen
Stadt und bei allem bleibt das Gehalts-



niveau um einiges unter dem der Abscl-
venten anderer Studiengange.

Offshore-Outsourcing

ist keine Ldsung

Viele Lésungsansdtze wurden und wer-
den versucht: von Offshore-Dienstleistun-
gen uber den Import von Ingenieuren aus
anderen Landern bis zur eigenen Ausbil-
dung fahiger junger Leute in den Unter-
nehmen. Dabei stolen die Unternehmen
immer wieder an Grenzen, beispielsweise
politischer Art. So muss die Einstellung ei-
nes auslandischen Ingenieurs gegeniiber
den Behdrden begrindet werden - ein
zusidtzlicher Verwaltungsakt, der keine In-
novation darstellt.

Trenkwalder Engineering hat eine eige-
ne Ingenieursakademie gegriindet. Dort
kann wenigstens ein Teil des Bedarfs aus
den Kundenprojekten mit qualifiziertem
Personal gedeckt werden. Lerche
kommentiert: ,Offshoring ist fiir
viele unserer Kunden keine Lésung,
denn die Leute in Indien oder in der
Slowakei verlangen viel hiéhere Ge-
halter als vor einigen Jahren.”

Auch die Projektarbeit leidet bei
Offshoring. Prof. Karcher erlautert
dies: ,Vieles, was sich in einer In-
novation ausdriickt, ist im Zusammen-
spiel mehrerer Menschen entstanden. Da
flieldt mehr zwischen den Menschen als
eine Baugruppen-Definition. Die Ausfiih-
rung einer klar definierten Baugruppe
kann man vielleicht auslagern, unter Um-
stdnden auch in die so genannten Off-
shore-Regionen. Aber wenn das stattfin-
det, muss die eigentliche Innovation hier
schon gedacht worden sein”

Firmen miissen zu den
Hochschulen gehen

Ursdchlich muss Deutschland, so stim-
men die beiden Hochschullehrer Kar-
cher und Vajna Uberein, aber zur alten,
wenn auch anstrengenden, Ingenieur-
Ausbildung zuriickkehren, Aber damit
das in einigen Jahren noch funktioniert,
ist jetzt die Industrie gefragt. Karcher er-
lautert; ,Was die Grol3en tun, ist auch fir
die kleinen und mittelsténdischen Unter-
nehmen Pflicht: Sie missen an die Unis
gehen und gute Leute fiir sich werben.
Auch kleinere Zulieferer haben Innovati-
onen zu bieten. Das missen sie den jun-
gen Leuten jedoch auch zeigen — und sie
miissen ihnen zeigen, wie diese Innovati-
on in einem Gesamtsystem funktioniert,

Dann werden sie als Arbeitgeber auch at-
traktiv und motivieren so zum Ingenieur-
studium.”

Prof. Vajna wiirde sich in diesem Zu-
sammenhang auch wiinschen, dass mehr
Frauen in die technischen Berufe wech-
seln: ,Schon in den Schulen muss den
Madchen gezeigt werden, dass techni-
sche Berufe fir sie attraktiv sind. Das be-
deutet aber auch, dass schon an den Schu-
len mehr Technik vermittelt werden muss.
Frauen haben eher eine systemische Sicht,
wahrend Manner mehr in Einzellésungen
denken. Kombiniert man daher die Fa-
higkeiten beider Geschlechter, kommen
phantastische Ergebnisse heraus:

Fiir die Deckung des kurzfristigen Be-
darfs empfiehlt Vajna, dass Unterneh-
men aller GroBen sich an den Hoch-
schulen melden und, beispielsweise mit
Stipendien, besonders talentierte Men-

Konnte viel mehr Ingeni-
eure in Kundenprojekte
vermitteln: Klaus Dieter
Lerche, Geschéftsfithrer
von Trenkwalder Engi-
neering.
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schen fordern: ,Nach dem Studium ist
der Ingenieur im Normalfall noch nicht
auf den kiinftigen Arbeitgeber einge-
stellt. Uber Patenschaften und Stipendi-
en kénnen Unternehmen ihre kiinftigen
Fachkrifte an sich binden und so eine
vorausschavende Personalpolitik und
Nachwuchssicherung betreiben, und
was die Zusammenarbeit zwischen In-
dustrie und Hochschulen betrifft: In den
USA riitteln die Unternehmen an den
Tidren der Hochschulen und suchen die
Partnerschaft - bei uns ist es, leider, eher
umgekehrt. Aber gerade eine solche
Partnerschaft niitzt allen Beteiligten, Die
Unternehmen erhalten hochqualifizierte
und motivierte Ingenieure, die innovati-
ve Produkte und Dienstleistungen ent-
wickeln und herstellen kénnen. Und die
Hochschulen kénnen mit dem Input der
Unternehmen eine fundierte, breit an-
gelegte, lebendige und praxisrelevante
Ausbildung sicherstellen”’

Holm Landrock ist freier Journalist in Berlin
und freier Mitarbeiter des DIGITAL ENGINEE-
RING Magazins.
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